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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
   Значительные социально-экономические и культурно-исторические изменения, происходящие в современной России, определили формирование новых макро условий для развития общества. Обновления затронули все сферы жизнедеятельности, в том числе и образовательное пространство. В современной системе дошкольного воспитания - остро обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов организации. Реальная ситуация характеризуется наличием большого числа программ идущих «сверху» и инициативой «снизу», от педагогов чутко реагирующих на социальные запросы родителей и школы. Такое положение вызвало тенденцию создания индивидуальных образовательных проектов развития конкретных образовательных учреждений.
   Таким образом, актуальность и значимость нового подхода к управлению образовательным учреждением состоит в необходимости их сохранения, развития и удовлетворения социального заказа исходя из сложившихся условий. Осознание этого привело нас к необходимости создания программы развития МКДОУ, представляющую собой стройную нестандартную систему, направленную на видение перспективы развития детского сада, выбор конкретных управленческих решений и обеспечение поэтапного поставленных целей. 
   Программа развития муниципального казенное дошкольного образовательного учреждения
«Центр развития ребёнка - детский сад № 12 «Сказка» городского округа город Фролово представляет собой нормативно-управленческий документ. Программа развития МКДОУ рассчитана на период с 2011 года по 2016 год.
Этапы реализации Программы:

	Мотивационный
	2011-2012 гг.
	Корректировка образовательных программ.

Подготовка нормативно-правовой базы.

	Внедренческий
	2012-2015 гг.
	Реализация Программы развития. 

Корректировка планов МКДОУ. Организация информационно-просветительской деятельности для педагогов и родителей. 

Стимулирование профессионального роста педагога. 

Создание единого информационного пространства. 

Использование информационных технологий

	Рефлексивно-обобщающий
	2015 - 2016 гг.
	Подведение итогов реализации Программы развития.

Презентация полученных результатов педагогическому сообществу.



    Основные положения Программы разработаны в соответствии с Конституцией РФ, Законом РФ «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, Концепцией модернизации российского образования, международными актами в области защиты прав ребенка. 
Программа развития включает в себя:

1. Пояснительная записка;
2. Паспорт Программы;
3. Информационно – аналитическая часть;

4. Концептуально - прогностическая часть;
5. Процессуально – технологическая часть;
6. Ресурсное обеспечение и контроль реализации Программы;
7. Заключение.
8. Литература.
   Становление, развитие и функционирование - разные уровни жизнедеятельности образовательного учреждения. Развитие - есть необратимое, закономерное, позитивное изменение объекта, а также процесс самовыдвижения, приводящий к новому качественному состоянию субъекта и объекта.  Это  целенаправленный,  закономерный,  непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующееся разноуровневой организацией, инновационной направленностью и постоянно расширяющимся потенциалом роста. В любом случае, развитие - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников учреждения, контроля над промежуточными результатами. Процесс развития существенно облегчает проектирование, только при наличии тщательно продуманного плана можно видеть перспективы деятельности, отслеживать результаты, выделять достижения и трудности.
  Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме. Именно поэтому коллектив дошкольного  образовательного учреждения  принял решение о разработке программы развития.
    Цель Программы: создание условий для интеллектуального развития детей, их образования и воспитания с максимальным сохранением как психического, так и физического здоровья ребенка, развитие профилактической и лечебно-оздоровительной деятельности, направленной на улучшение физического, психического, нравственного и социального здоровья детей посредством экологизации воспитательно-образовательного пространства. 

   Основные задачи программы: 
-создать условия для демократизации в дошкольном образовательном учреждении;

-оптимально организовать учебно-воспитательный процесс, обеспечивающий гармоничное развитие ребенка;

-создать условия для максимальной самореализации личности ребенка;

-овладеть здоровьесберегающими технологиями обучения и воспитания;

-создать в детском саду атмосферу привлекательности, комфортности, безопасности;

-обеспечить пропаганду здорового образа жизни через возможности учебных программ и систему дополнительного образования;

-совершенствовать систему управления детским садом;

-совершенствовать воспитательную работу в детском саду;

-развивать творческие способности воспитанников;

-работать над обновлением содержания, форм, методов и технологий образования;

       -сохранить и развивать единое образовательное пространство.
   Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников и неорганизованных детей в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков, возможных  в процессе реализации программы.  

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Название программы
	Программа развития муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения «Центр развития ребенка – детский сад № 12 «Сказка» городского округа город Фролово 

	Назначение Программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития дошкольного образовательного учреждения на основе логического анализа и критического осмысления деятельности за последние годы.

В ней отражены тенденции изменения детского сада, охарактеризованы главные направления развития и меры по обновлению содержания и организации дошкольного воспитания, управления дошкольным образованием на основе  инновационных процессов.

	Разработчик Программы
	Программа разработана в соответствии с «Международной Конвенцией о правах ребенка», «Декларацией прав ребенка», «Конституцией РФ», Закона РФ «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, Законом РФ «Об основных гарантиях ребенка в РФ», собственными традициями дошкольного учреждения.
Данная Программа основывается на Концепции МКДОУ «Центра развития ребенка – детский сад № 12 «Сказка» городского округа город Фролово и рассчитана на совершенствование системы образования в учреждении.

Программа разработана педагогическим коллективом детского сада под руководством заведующего Кисловой Жанны Николаевны при консультативной поддержке старшего воспитателя Бурмистровой Ирины Константиновны.

Предлагаемый срок реализации Программы с 2011 по 2016 г.г.

Программа обсуждалась на педагогическом совете МКДОУ и  заседании родительского комитета.

Программа принята на заседании педагогического совета МКДОУ 22.11.2010  года. 

	Цель программы:
	Создание условий для интеллектуального развития детей, их образования и воспитания с максимальным сохранением как психического, так и физического здоровья ребенка, развитие профилактической и лечебно-оздоровительной деятельности, направленной на улучшение физического, психического, нравственного и социального здоровья детей посредством экологизации воспитательно-образовательного пространства.

	Основные задачи программы:
	-создать условия для демократизации в дошкольном образовательном учреждении;

-оптимально организовать учебно-воспитательный процесс, обеспечивающий гармоничное развитие ребенка;

-создать условия для максимальной самореализации личности ребенка;

-овладеть здоровьесберегающими технологиями обучения и воспитания;

-создать в детском саду атмосферу привлекательности, комфортности, безопасности;

-обеспечить пропаганду здорового образа жизни через возможности учебных программ и систему дополнительного образования;

-совершенствовать систему управления детским садом;

-совершенствовать воспитательную работу в детском саду;

-развивать творческие способности воспитанников;

-работать над обновлением содержания, форм, методов и технологий образования;

-сохранить и развивать единое образовательное пространство.

	Финансовое обеспечение программы
 
	Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местного бюджета и дополнительных привлеченных средств (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

 

	Принципы реализации программы.
 
	Реализация Программы строится на следующих принципах:

-демократичности (планирование совместно с родителями, педагогами, т.е. прозрачность действий);

-равенства (нет дискриминации, оскорблений друг друга, боязни чего-то, рождаются чувства причастности);

-участия (вовлечение всех участников проекта во все стадии планирования, реализации и оценки);

-динамичности (развитие от простого к сложному);

-непрерывности (начало – результат в большом и малом, чувство связи: ребенок – родители – детский сад);

-целостности (укрепление физического, умственного и социального и духовного здоровья);

-реалистичности (жизнеспособность);

-интеграции (сотрудничество с другими организациями из различных областей);

-измерение успеха (оценка деятельности).

	Управление программой
 
	Для управления реализацией Программы развития создается Совет по развитию дошкольного образовательного учреждения. Совет по развитию заседает не реже 3 раз в год и решает вопросы выполнения программы развития МКДОУ.

	Разработка программы
 
	Программа разработана в соответствии с «Международной Конвенцией о правах ребенка», «Декларацией прав ребенка», «Конституцией РФ», Закона РФ «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, Законом РФ «Об основных гарантиях ребенка в РФ», собственными традициями дошкольного учреждения.

Данная Программа основывается на Концепции МКДОУ «Центра развития ребенка – детский сад № 12 «Сказка» городского округа город Фролово и рассчитана на совершенствование системы образования в учреждении.

Программа разработана педагогическим коллективом детского сада под руководством заведующего Кисловой Жанны Николаевны при консультативной поддержке старшего воспитателя Бурмистровой Ирины Константиновны.

Предлагаемый срок реализации Программы с 2011 по 2016 г.г.

Программа обсуждалась на педагогическом совете МДОУ и  заседании родительского комитета.

Программа принята на заседании педагогического совета МКДОУ 22.11.2010  года.

	Краткая характеристика структуры 
	В Программе представлены основные разделы по совершенствованию образовательной деятельности учреждения в перспективе развития 


1. РАЗДЕЛ I. Информационно – аналитическая часть

1. 1. Информационная справка.
Дошкольное учреждение построено  по типовому проекту Фроловским  сталелитейном заводом (филиал тракторного завода г. Волгограда). В июне 1984 г введено в эксплуатацию. В 1996 году детский сад был переведен в муниципальную собственность. По результатам  Государственной аккредитации в 2009 году дошкольному образовательному учреждению присвоен статус Центр развития ребенка.
   В настоящее время дошкольное учреждение посещает 240 детей.   

Коллектив дошкольного образовательного учреждения

Адрес МДОУ:   403 540 Волгоградская область, г. Фролово, ул. Революционная, 33 .
Учредитель: Администрация городского округа город Фролово.

 МКДОУ является юридическим лицом, имеет печать, штамп.

Нормативно-правовые основы деятельности МКДОУ отражаются Уставом и локальными актами: 
- договоры с Учредителем, родителями, специалистами;
- должностные инструкции;

- правила внутреннего трудового распорядка;
- договора с другими организациями.

   Деятельность МКДОУ превышает требования государственного стандарта дошкольного образования, о чем свидетельствует аккредитация, проведенная в апреле 2009

Свидетельство о государственной аккредитации серия ГА 014568 регистрационный № 85 от «17» июля 2009 г. до «17» июля 2014 г.,

 Лицензия  серия А, № 315362, регистрационный № 258 от «10» июля  2009 г., срок действия до «10» июля  2014 г. 
Лицензия на осуществление медицинской деятельности № ФС-34-01-001215 от «22» октября 2009 г. 
   Детский сад имеет право на ведение самостоятельной образовательной деятельности.

1.2. Материально-техническая база. 
         МКДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 12 «Сказка» городского округа город Фролово расположено внутри жилого микрорайона в отдельно стоящем здании, имеет прилегающую территорию, оборудованную участками для прогулок детей каждой возрастной группы, спортивной площадкой, цветником.

         В МКДОУ созданы необходимые условия для осуществления образовательного процесса с детьми дошкольного возраста. Вся планировка здания МКДОУ  и его оснащение организовано с учетом индивидуальных и возрастных особенностей развития воспитанников. Для каждой возрастной группы имеется все необходимое для полноценного функционирования помещения: приемная, игровая, спальня, туалетная, умывальная. Все групповые помещения отвечают санитарно-гигиеническим требованиям. Имеются административно-хозяйственные и вспомогательные помещения, центральное отопление, водопровод, канализация и система горячего водоснабжения. Материально – техническая база значительно улучшилась: своевременно проводится текущий ремонт, полностью заменена кровля. Произвели реконструкцию медицинского блока. Не смотря на трудности экономического характера, в МКДОУ создана развивающая среда в соответствии с требованиями государственного стандарта дошкольного образования.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



  В МКДОУ идет активный процесс обогащения предметно-развивающей среды, создаваемой с учетом:

  -  динамичности, стабильности, гибкого зонирования,  индивидуальной комфортности, открытости-закрытости, учета половых и возрастных различий, активности и творчества.

     Для каждой возрастной группы предусмотрено наличие:

  мягкого и жесткого инвентаря, технического оборудования (аудио  и видеоаппаратура), дидактического материала.

     Детский сад оснащен теле- и видеоаппаратурой, сканером, копировальной техникой, цифровым фотоаппаратом. 
   В методическом кабинете для проведения диагностики и коррекционной работы с детьми собраны диагностические методики, дидактические игры и пособия, материал для консультаций с воспитателями, родителями, специальная литература, рекомендации.

Имеется также библиотека учебно-методической литературы, которая насчитывает, более 1500 экземпляров; из них детской литературы 763 экземпляра, ведется работа по накапливанию видеоматериалов проведенных мероприятий, собирается аудио и фототека.
   Построение развивающей среды в МКДОУ основывается на принципах, направленных на создание благоприятных условий для реализации личностно-ориентированного взаимодействия взрослого и ребенка, обеспечения личностного развития воспитанников и оказания помощи в коррекции нарушений опорно-двигательного аппарата. Организационно-педагогические условия воспитательно-образовательного процесса, созданные в МКДОУ, помогают в выборе оптимальных форм организации детской деятельности. Таким образом, материально-техническая база позволяет как оздоравливать, так и на хорошем уровне обеспечивать образовательный и воспитательный процесс дошкольников. Техническое состояние здания удовлетворительное. 

	Проблема
	Причины возникновения проблемы
	Пути решения

	Недостаточная оснащенность спортивного зала оборудованием и инвентарем  
	Недостаточность финансирования
	Приобретение необходимого оборудования и инвентаря за счет внебюджетных средств.

	Не оборудована спортивная площадка
	Недостаточность финансирования
	Приобретение необходимого оборудования и инвентаря за счет внебюджетных средств.

	Не действует физиотерапевтический кабинет.


	Отсутствие лицензии
	Работа по лицензированию идет на самом начальном этапе

	Детские навесы требуют новые покрытия
	Недостаточность финансирования
	Привлечь к решению проблемы родителей воспитанников 

	Отсутствие малых архитектурных форм на территории МДОУ
	Недостаточность финансирования
	Приобретение необходимого оборудования за счет внебюджетных средств.


ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

-  Внебюджетные средства – 392 979:

– Родительские 145 779; 137 200;

 – спонсоры, предприниматели; 

-  депутатские – 110 000.

1.3. Контингент воспитанников, состояние здоровья

МКДОУ расположено в типовом двухэтажном здании. В настоящее время функционирует 12 групп:
·  группа раннего возраста - от 1,5  до 2 лет (15 дет.);

· 1 младшая группа — от 2 до 3 лет (15 дет.);

· 2-младшая группа от 3 до 4 лет (две) (25 дет.);

· средняя группа от 4 до 5 лет (две) (по 25 дет.);

· старшая группа от 5 до 6 лет (две) (по 25 дет.);

· подготовительная группа от 6 до 7 лет (две) (по 25 дет);

· санаторная группа для детей с аллергодерматозом от 3 до 7 лет (15 дет.);

· санаторная группа для часто и длительно болеющих детей от 3 до 7 лет (15 дет.).

	Число мест по проекту:


	Количество групп 
	Численность детей

	220


	12
	240


	Возрастная группа
	Количество свободных мест на 01.06.2011 г.

	 Ранний возраст (от 1,5 до 2 лет)
	15 мест

	Первая младшая группа (от 2 до 3 лет)
	5 мест

	2 младшая группа (от 3 до 4 лет)
	16 мест

	Подготовительная группа 

(от 6 до 7 лет)
	14 мест

	Санаторная группа с аллергодерматозом (ЧДБ)  
	8 мест

	Санаторная группа для часто и длительно болеющих детей 
	4 места


   В основу создания модели здоровье сберегающей деятельности нашего дошкольного учреждения положен совместный план работы Отдела по образованию и органов здравоохранения.

    Созданная нами модель помогает скоординировать работу педагогов, медицинских служб, психологов, родителей и детей, поэтому деятельность детского сада в направлении здоровье сбережения необходимо рассматривать в двух аспектах: медико-педагогическом и психолого-педагогическом.
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   Оздоровление часто и длительно болеющих и детей с аллергическими заболеваниями осуществляется по индивидуальной план - программе. В связи с этим нами используется: кварцевание, дыхательная гимнастика, лечебная физкультура, лечебный массаж, поскольку комплекс данных мероприятий способствует не только оздоровлению или лечению, но и более быстрому и гармоничному психофизическому развитию ребенка. В зависимости от цели детям оздоровительных групп назначается тонизирующий или расслабляющий, профилактический или лечебный массаж.
    В результате проводимых оздоровительных мероприятий эффективность МКДОУ возросла с   
20 % до  30 %. В перспективе предполагается активное использование здоровьесберегающих технологий в образовательном и воспитательном процессе.

Ведущее место в оздоровительной работе занимают занятия ЛФК, которые проводит инструктор по ФИЗО подгруппами и индивидуально. Подгруппы формируются на основе обследования детей, такое формирование сохраняется и при организации физкультурных занятий.           

    Регулярный медико-педагогический контроль помогает улучшать качество индивидуальной работы с детьми, принять конкретные меры по коррекции отклонений, выявлять дополнительные резервы снижения заболеваемости детей.

   Детям с нарушениями речи оказывает помощь учитель - логопед.

   Полученные результаты были достигнуты также за счет действующей системы оздоровительных мероприятий  в режиме дня.        

    Однако проблемы воспитания здорового ребенка продолжают оставаться актуальными, т.к. критериями здоровья является не только отсутствие в данный момент заболеваний, но и

        - уровень психического и физического здоровья детей,

        - степень сопротивляемости детского организма,

        - предрасположенность детей к различным болезням,

        - характер отношения ребенка к своему здоровью.

   Используются здоровьеcберегающие технологии, проводится большая работа, направленная на снижение заболеваемости. 

   Эффективно функционируют санаторные группы для детей с аллергическими заболеваниями  и для часто и длительно болеющих детей. С детьми этих групп ведется специальная оздоровительная работа под кураторством врача детской поликлиники и контролем медсестры санаторных групп. Следовательно, в целом здоровье ребенка формирует своего рода треугольник следующих разных воздействий:


                     Физическое                           Здоровье           Психическое

                        здоровье                                                         здоровье

Социально-нравственное

                                                                      здоровье                                                      

   Таким образом, укрепление здоровья детей является ценностным приоритетом всей воспитательно-образовательной работы МКДОУ: не только в плане физического воспитания, но и обучения в целом, организации режима, лечебно-профилактической, коррекционной  работы, личностно-ориентированного подхода при работе с детьми,  вооружения родителей основами психолого-педагогических знаний, их валеологического просвещения. Особенностью организации и содержания учебно-воспитательного процесса является валеологический подход, направленный на воспитание у дошкольника потребности в здоровом образе жизни. 

   Все это позволяет добиться хороших результатов в воспитании и обучение детей по всем разделам. Наши дети любознательны, эмоционально отзывчивы, физически крепки, у них формируются чувства ответственности и справедливости.

1.4.   Режим работы МДОУ
· Режим работы детского сада с 7 часов до 19-00 часов. 
· Дошкольное учреждение работает в режиме 5-ти дневной недели с выходными днями: суббота, воскресенье и праздничные дни. 
· Гибкость режима проявляется к детям, посещающим школу искусств, спортивные секции. 
· Продолжительность занятий от 15 до 30 минут, среднее их количество от 1 до 3-х в соответствии с требованиями к максимальной нагрузке.
·  Питание – 3-х разовое для всех возрастных групп и 4-х разовое для санаторных групп, осуществляется по принципу выполнения натуральных норм питания.
1.5.Социальное окружение

  Совместная работа детского сада, семьи, других социальных институтов, направлена на формирование базовой культуры личности, обеспечение каждому ребёнку условий для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворение его творческих и образовательных потребностей.  

   Взаимодействие  МКДОУ с социумом состоит из нескольких аспектов и включает: 
 

- взаимодействие с учреждениями образования, культуры: 

· школа – посещение учителями занятий детей подготовительной к школе группы, родительских собраний детей данной возрастной группы, экскурсии детей в здание школы и кабинеты начальных классов с целью преемственности дошкольного и начального школьного образования. Ежегодно заключается план совместной работы. Создавая преемственные связи, соединяющие воспитание и обучение детей дошкольного учреждения и начальной школы в целостный педагогический процесс, строим его на единой организационной, методической, психодиагностической и коррекционно – развивающей основе;

· школа спорта – получение нормативно – правовых документов, методической помощи, участие в совещаниях, конференциях, круглых столах, участие в конкурсах, спортивных праздниках, повышение педагогической квалификации; 

· детская библиотека, которую посещают дети с целью знакомства с работой библиотекаря, на базе библиотеки проходят занятия по ознакомлению с окружающим, по познавательному развитию, по нравственно – патриотическому воспитанию, игротека, театрализованные представления; 

· краеведческий музей – посещают дети для знакомства с природой нашего края, его историческим прошлым для расширения кругозора и обогащения словаря детей; 

· школа искусств – приучает детей к серьёзной, классической музыке; ежегодно, в период весенних каникул, учащиеся школы искусств приходят с концертами в детский сад (участниками которого являются наши бывшие воспитанники), а наши дети, в конце мая, приходят на концерт в музыкальную школу, где знакомятся с музыкальными инструментами,системные воскресные семейные абонементы; 

· телестудия «Ариадна»  - планомерные съемки телепередач: «Фышка», «Завалинка»;

· СЮТур – целевые экскурсии, совместные мероприятия по туризму, краеведению;

· ЦДТ – мастер – класс, выставки детских работ, театрализованная деятельность, родительская ассамблея;

· Магазин «Книги» - познавательные экскурсии, сказочные представления, литературные викторины;

· СЮТ – детские выставки, мастер – класс.

· На протяжении ряда лет идет тесное сотрудничество с Комитетом природных ресурсов окружающей среды городского округа город Фролово. Ежегодно составляется программа сотрудничества, насыщенная природоохранительными акциями, трудовыми десантами, праздниками, развлечениями, выездными экскурсиями на природные объекты края.

- взаимодействие с учреждениями здравоохранения: 

· детская поликлиника - ежегодно проводит осмотр детей врачами узкой специализации, а также ежемесячные осмотры фельдшером и проведение прививок; кроме этого выступление перед родителями на родительских собраниях и индивидуальные консультации; 

- взаимодействие с учреждениями надзора и контроля: 

· ЦГСЭН – совместная работа по соблюдению санитарно – гигиенического режима в учреждении, контроль за качеством воды, пищи, соблюдением температурного режима, что способствует правильной организации воспитательно – образовательного процесса; 
· ПЧ (пожарная часть) – контроль над выполнением правил пожарной безопасности, организация экскурсий, викторин. 

1.6. Статистические данные о педагогическом потенциале 

   С детьми работают опытные воспитатели и талантливые специалисты, внимательные медицинские работники, заботливые помощники воспитателей. В ежедневной заботе о наших детях трудятся повара, машинисты по стирке белья, кастелянша, дворник, плотник. Педагогический коллектив дошкольного учреждения составляют 34 педагога. Это доброжелательные, любящие детей и свою профессию люди, грамотные и энергичные педагоги.
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В МКДОУ «ЦРР - детский сад № 12 «Сказка» работают:
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Активные формы работы с детьми:

	Направление
	Наименование кружка
	Кол-во детей
	Ф.И.О. руководителя кружка

	Художественно-эстетическое
	«Озорная кисточка»


	54
	Е. И. Воронина 

	
	«Оч-умелые ручки»


	47
	Л. А. Золотова 

	
	«Колокольчик»


	64
	Г. И. Деревянкина 

	Оздоровительное 
	«Крепыш»;


	53
	С. Н. Коваленко 

	эколого– краеведческое 
	«Юный краевед»


	46
	Л. К. Зевакина 


  Таким образом, состав  и квалификация кадров МКДОУ позволяет работать на уровне требований современного общества и запросов родителей.
1.7. Характеристика позитивных достижений.
   Воспитательно–образовательный процесс строится с использованием методов и приемов обучения с ориентацией на «зону ближайшего развития» ребенка при постепенном усложнении деятельности. 

   Правильная организация воспитательно-образовательной и оздоровительной работы предусматривает строгое соблюдение возрастного режима занятий, построение занятий с учетом динамики работоспособности детей, рациональное использование наглядных пособий, обязательное выполнение гигиенических и санитарных требований, предъявляемых к помещениям образовательных учреждений (режимы – световой, звуковой, воздушный, цветовое оформление). 

   Эффективно используются различного рода игровые ситуации, дидактические игры, игровые упражнения, задачи эксперименты, опытнические работы и др. В основе построения содержания учебного материала лежат методические принципы, направленные на обеспечение системного усвоения первичных знаний детьми: 

- с опорой на жизненный опыт ребенка; 

- с усилением практической направленности изучаемого материала; 

- с соблюдением принципа необходимости и достаточности; 

- с взаимодействием и взаимопроникновением всех видов деятельности. 

   Фронтальное коррекционно-развивающее обучение осуществляется воспитателями во всех видах деятельности. Оно позволяет обеспечить усвоение учебного материала на уровне требований образовательного стандарта ДОУ. 

   Индивидуальные и групповые коррекционные занятия с детьми проводит педагог - психолог, учитель - логопед, инструктор по ФИЗО (ЛФК). 

   Продолжительность занятий с одним ребенком или группой не превышает 20 минут. Наполняемость группы не более 5-ти детей (на ЛФК – не более 10-12 детей). 

   В детском саду за годы его существования сложились добрые традиции, имеется система воспитательных мероприятий. Так в целях музыкального развития детей коллектив детского сада на протяжении многих лет тесно сотрудничает со школой искусств.

   Работа музыкальных руководителей детского сада направлена на 

- выявление и развитие музыкальных, творческих способностей дошкольников, 

- приобщение к музыкальной культуре и к русским народным музыкальным и вокальным традициям, 

- ознакомление с многообразием музыкальных форм и жанров музыки. 

   Музыкальные руководители способствуют развитию театрализованной деятельности в МКДОУ. Для этого в МКДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 12 «Сказка» организована театральная студия «Колокольчик», комната сказок, где дети и взрослые разыгрывают сказки, ставят спектакли и мюзиклы, готовят театрализованные праздники и педсоветы. Деятельность студийной работы направлена на 

- совершенствование артистических навыков и раскрепощение детей, родителей и педагогов в процессе совместного неформального, игрового общения, 

- формирование устойчивого интереса к театральному искусству. 

   Наблюдается развитие нравственно-эстетического аспекта художественной деятельности, формируется ценностное отношение к действительности. Детские работы используются воспитателями для оформления предметно - развивающей среды МДОУ. Неоднократно творчество дошколят было отмечено почетными грамотами, дипломами в городских выставках: 

- «Моя семья!»; 

- «Рождество Христово!»; 

- «Пусть всегда будет мир!»;

- «Дарю тебе, любимый город!».

   Результативность образовательного и воспитательного процесса также подтверждается и другими победами и наградами в различных конкурсах, фестивалях, соревнованиях областного, городского масштаба: 

· «Зеленая планета» - областной конкурс;

· «Учреждение года» - 1 место на протяжении 6 лет;

· «Воспитатель года – 2010» - городской конкурс;

· «Маленькая красавица -  городской конкурс;

· «Папа, мама, я – спортивная семья» - городской конкурс и др.

   Широкое применение в работе дошкольного учреждения нашла тестопластика. Авторскими работами детей, педагогов оформлены лестничные пролеты, помещения детского сада. На высоком профессиональном уровне педагоги организовали и провели для коллег города мастер – класс «Чудесный мир тестопластики».   

   Участие в городской выставке декоративно-прикладного творчества «Арчединские умельцы» принесло Диплом победителя воспитателя Ворониной Н. П. в номинации «Загадки бересты». Городская культурно-экологическая акция «Цветущий детский сад» -  Диплом первой степени.
    Говоря о работе детского сада в общей системе непрерывного образования, можно отметить его инновационную деятельность, внедрение в практику передовых достижений педагогической науки. 

В этой связи необходимо отметить многолетнее, плодотворное, творческое сотрудничество с ВГПУ, доцентом, научным руководителем регионального проекта «Воспитание маленького волжанина»  Евдокимовой Е. С., Встречи с  воспитателями, проведение мастер – классов, семинаров  для 

педагогов МДОУ, становятся регулярными и вызывают положительные отклики воспитателей.

    В рамках эксперимента ресурсный центр МКДОУ «Центр развития -детский сад № 12 «Сказка» по  апробации  регионального  компонента – образовательной   программы «Воспитание  маленького  волжанина» (научный руководитель – к.п.н. Евдокимова Е.С.) успешно справился с реализацией программы. Педагоги, внедряющие данную программу, с помощью родителей, детей создали в

 своих группах развивающую среду, которая в полной мере учитывает принципы ее построения, требованиям основной программы и особенности регионального компонента. 

   В рамках регионального проекта дошкольное учреждение ежемесячно успешно апробировало семейные воскресные абонементы, как одна из форм организации совместного досуга детей и взрослых. В этой  связи, хотелось бы отметить организацию семейных  ассамблей. МКДОУ являясь участником  экспериментального проекта по разработке и внедрению региональной программы гражданско-патриотической направленности «Воспитание маленького волжанина», в работе по взаимодействию с родителями использует интерактивные формы: семейные гостиные,

 родительский клуб, совместная проектная деятельность; «Семейные календари», памятки и 

буклеты и др.
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Результативность воспитательно-образовательного процесса 

по региональной Программе.

Развитие социально-культурных компетенций воспитанников:

2006/2007 уч. г.  первый год работы по региональной Программе:

	Природа родного края


	История и культура родного края
	Искусство родного края

	Высокий уровень 13
	Высокий уровень - 
	Высокий уровень - 

	Средний уровень 7
	Средний уровень -11
	Средний уровень - 6

	Низкий уровень - 
	Низкий уровень - 9
	Низкий уровень - 14

	
	
	


2007/2008 уч. г.  второй год работы по региональной Программе
	Природа родного края


	История и культура родного края
	Искусство родного края

	Высокий уровень 58
	Высокий уровень - 8
	Высокий уровень - 7


	Средний уровень -8
	Средний уровень - 13
	Средний уровень - 26

	Низкий уровень - 
	Низкий уровень - 45
	Низкий уровень - 33


2008/2009 уч. г. третий  год работы по региональной Программе
	Природа родного края


	История и культура родного края
	Искусство родного края

	Высокий уровень - 68
	Высокий уровень - 45
	Высокий уровень - 38

	Средний уровень - 19
	Средний уровень -34
	Средний уровень - 26

	Низкий уровень - 
	Низкий уровень - 8
	Низкий уровень - 23


2009/2010 уч. г. четвертый год работы по региональной Программе

	Природа родного края


	История и культура родного края
	Искусство родного края

	Высокий уровень - 86
	Высокий уровень - 49
	Высокий уровень - 52

	Средний уровень - 20
	Средний уровень - 43
	Средний уровень - 38

	Низкий уровень - 
	Низкий уровень - 14
	Низкий уровень - 16


* В таблице представить количество детей, находящихся на высоком, среднем и низком уровнях развития компетенций.

   Для достижения высоких показателей в воспитательно - образовательной работе с дошкольниками  педагоги, работающие в эксперименте, прежде всего творчески подошли к созданию предметно - развивающей среды  внутри которой комфортно чувствовали себя не только дети, но и воспитывающие взрослые: родители, воспитатели
   Особое место в структуре взаимодействия отводится сотрудничеству с начальной школой № 5, т.к. более 76 % выпускников поступают  именно в эту школу. Взаимодействие осуществляется по договору и на основе плана совместной работы детского сада и школы по вопросам преемственности. Ежегодно в начале и в конце учебного года в подготовительных группах проводятся родительские собрания на тему: «Скоро в школу!»  вместе с учителями начальных классов. Таким образом, предшкольная подготовка корректируется не только воспитателями, но и учителями начальных классов. 

	2010/2011 уч. г.   -   64 выпускника 

	Высокий уровень развития
	Средний уровень развития
	Низкий уровень развития

	56 выпускников
	8 выпускников
	________


Сведения о количестве выпускников освоивших программу дошкольного образования. 

	Учебный год
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Количество детей
	29
	34
	64

	Освоили программу
	29
	34
	64


Усвоение детьми разделов программы МКДОУ
	
	Игровая деятельность
	Трудовая
деятельность
	Физическая подготовленность
	Речевое 
развитие
	ФЭМП
	Музыкальное 
развитие
	Познавательное развитие 
	Изодеятельность

	2008-2009
уч.г.
	-
82%
	99 92%
	90%
	77%
	85%
	77%
	78%
	80%

	2009-2010

уч.г.
	-75%
	780%5-
	67%
	67%
	69%
	85%
	86%
	71%

	2010-2011
уч.г.
	80%
	97%
	87%
	80%
	85%
	82%
	93%
	84%


1.8. Выявленные затруднения и нерешенные проблемы.
   В результате работы МКДОУ выявились новые проблемы и наметились перспективы его развития на будущие 5 лет.

· Работа детского сада в настоящий момент не соответствует желаемому идеалу в силу имеющихся объективных  трудностей и недоработок.

· Недостаток материальных средств не позволяет произвести капитальный ремонт крыши здания детского сада и бассейна, замену коммуникаций, электрооборудования.

· Не у всех воспитателей достаточно высокий уровень профессионализма и компетентности, общей культуры.

· Не определена строгая система изучения личности ребенка, а также наблюдений за его интеллектуальным, физическим и нравственным развитием.

· Работа по развитию индивидуальных способностей ребенка не достаточно эффективна. Личностно-ориентированное взаимодействие с детьми не стало гарантом работы в системе личностно- ориентированной педагогики.

· Недостаточна учебно-материальная и техническая база  детского сада.

· Социально – политическая обстановка в стране диктует необходимость усилить работу по нравственно- патриотическому воспитанию детей.

· Сотрудничество в некоторых группах МКДОУ по разделу «Взаимодействие с семьей» не достаточно эффективна.

· Территория детского сада нуждается в модернизации и благоустройстве.

 
РАЗДЕЛ II. Концептуально - прогностическая часть.

2.1. Концептуальные основы Программы развития МКДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 12 «Сказка».
   Ценностными приоритетами детского сада, определяющими его миссию, являются: 

● здоровье (физическое, психическое, нравственное) воспитанников детского сада; 

● внутренний мир ребенка (его творческий потенциал: способности, интересы в разных сферах деятельности); 

● игра во всех ее проявлениях, формах и видах; 

● развивающая деятельность (физическая, художественная, трудовая, интеллектуальная); 

● общение-диалог детей и взрослых как фактор социализации дошкольника в мире взрослых; 

● любовь к своей малой Родине как первый шаг к становлению в ребенке патриотизма; 

● родители, воспитатели, воспитанники как единый коллектив, имеющий общую цель; 

● образовательное, воспитательное пространство как «оазис» положительных эмоций, отношений, необходимых для создания нравственной базы развития личности. 
   Исходя из анализа состояния здоровья наших детей, проблемного анализа мы поставили следующую цель: 
   Cоздание условий для интеллектуального развития детей, их образования и воспитания с максимальным сохранением как психического, так и физического здоровья ребенка, развитие профилактической и лечебно-оздоровительной деятельности, направленной на улучшение физического, психического, нравственного и социального здоровья детей посредством экологизации воспитательно-образовательного пространства.

В процессе реализации ценностных приоритетов (миссии) детского сада

Программой решаются следующие стратегические задачи:
-создать условия для демократизации в дошкольном образовательном учреждении;

-оптимально организовать учебно-воспитательный процесс, обеспечивающий гармоничное развитие ребенка;

-создать условия для максимальной самореализации личности ребенка;

-овладеть здоровьесберегающими технологиями обучения и воспитания;

-создать в детском саду атмосферу привлекательности, комфортности, безопасности;

-обеспечить пропаганду здорового образа жизни через возможности учебных программ и систему дополнительного образования;

-совершенствовать систему управления детским садом;

-совершенствовать воспитательную работу в детском саду;

-развивать творческие способности воспитанников;

-работать над обновлением содержания, форм, методов и технологий образования;

       -сохранить и развивать единое образовательное пространство.

   Нет задачи важнее и вместе с тем сложнее, чем вырастить здорового человека. Дошкольный возраст – это важный период, когда развиваются двигательные качества и навыки, закаливается организм, создаётся фундамент физического совершенствования человеческой личности, период, когда закладываются основы здоровья будущего взрослого человека. Снизилось количество абсолютно здоровых и увеличилось число детей имеющих различные отклонения в состоянии здоровья и хронические заболевания. Данная проблема актуальна не только для нашего дошкольного учреждения, но и для всего общества. Детский сад гарантирует своим выпускникам уровень развития, соответствующий государственному стандарту.

В основу стандарта образования в дошкольном возрасте положены уровень и качество развития.

Стандарт психолого- педагогических условий обучения и воспитания детей включает государственные требования к 

- программе дошкольного образования;

-общей культуре и профессиональной компетентности педагогов, основанной на личностном подходе к ребенку;

-организации развивающей среды.

   В результате осуществления Программы развития МКДОУ «ЦРР – детский сад № 12 «Сказка» определяет модель выпускника детского сада.
Выпускник детского  сада:

-  Физически крепкий работоспособный ребенок, осознанно и бережно относящийся  к своему здоровью, владеющий представлениями и навыками культуры здорового образа жизни; основные показатели физического развития соответствуют возрастным на уровне выше среднего; владеет значительным разнообразием и определенной культурой движений; 

 -Личностная культура - нравственно воспитанный, интеллигентный  человек. Он проявляет вежливость, доброжелательность, послушание по отношению к взрослым, заботу о своих близких и друзьях. Адекватно и культурно ведет себя в общественных местах, в различных ситуациях. Опрятен,  аккуратен. Поведение ровное, настроение эмоционально-положительно устойчивое.

-Социально активная личность, позитивно относится к миру, окружающим людям, осознает себя членом общества, владеет навыками общения и делового взаимодействия. Способен и подчиняться  взять на себя организаторские функции, инициативен, самостоятелен, способен сделать выбор и нести за него ответственность. Игра, познание 

и труд превратились в самодеятельность ребенка. Он овладел основами  ролевого поведения.

- Овладел разговорной речью, может поддержать беседу на познавательную и личностную тему, пользуется невербальными средствами общения, умеет пересказывать знакомые сказки, рассказы, сочинять,  овладел произношением всех звуков родного языка, основами культуры речи, использует средства выразительности. 

- Образованный человек - сформированы системные и систематизированные знания и умения, позволяющие адекватно ориентироваться в окружающем мире, владеет символическими средствами, способами познания, позволяющими самостоятельно познавать мир,  реализовывать творческое начало; любознательный, проявляет наблюдательность, воображение, практичность ума, умеет устанавливать причинно- следственные связи; выполняет элементарные логические

 операции;  владеет представлениями о своей Родине, природных условиях жизни родной страны, её культуре и истории, представления о родном крае окрашены позитивными чувствами.

2.2. Методологическая основа Программы развития МКДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 12 «Сказка». 

- Гуманистические основы педагогики и психологии (Ушинский К.Д., Сухомлинский В.А., Корчак Я., Маслоу А., Роджерс К. и др.);

- современные подходы к управлению образовательными учреждениями (Ю.А.Конаржевский, Т.И.Шамова, П.И.Третьяков, М.М.Поташник и др.);

- концепции здоровьесбережения детей в системе дошкольного образования и воспитания (Выготский Л.С., Леонтьев А.Н., Матюшкин А.М., Яковлева Е.А. и др.);

 - философия современного образования (С.И.Гессен, В.В.Краевский, З.А.Равкин, В.В.Разин, А.М.Цирульников, Б.С. Гершунский, В.М. Розин, Я.С. Турбовский, М.И. Фишер и др.); 

- концепция непрерывного образования (дошкольное и начальное звено) (Ш.А.Амонашвили, М.М.Безруких, Р.Н.Бунеев, Н.Ф.Виноградова, А.В.Воронцов, Л.А.Вахмянина, Л.Н.Галигузова, Т.Н.Доронова, А.А.Леонтьев, А.А.Мелик-Пашаев, Б.М.Неменский, Г.А.Цукерман и др.); 

- современные концепции воспитания (Е.В.Бондаревская, Л.И.Новикова, М.И.Рожков, Е.Н.Степанов, А.В.Мудрик и др.); 

- теории управления образовательными системами (Беспалько В.П., Конаржевская Ю.А., Поташник М.М., Шамова Г.И.);

 - концепция развития личности в условиях дошкольного учреждения (С.С.Лебедева, Л.М.Маневцова, Т.И.Нрофеева, К.Гейдбрант, Р.Штейнер, Г.Г.Григорьева, Н.П.Кочетова и др.).
2.3.  Содержание и организация образовательного процесса.


[image: image9]
   Воспитательно - образовательный процесс строится с опорой на принципы индивидуального, личностно–ориентированного подхода к детям и ориентирован на 

- укрепление физического и психического здоровья детей; 

- осуществление психокоррекции детей, испытывающих гиперактивность, двигательную расторможенность; 

- вариативность и разнообразие форм и методов обучения, которые предполагают обеспечение гибкости системы воспитательно-образовательного процесса; 

- развивающее обучение (формирование познавательной активности, развитие эмоционально-личностной сферы). 

 Такая направленность обучения и воспитания обеспечивается набором программ: 

· Комплексная программа непрерывного образования «Школа - 2100» (Фельдштейн Д. И.);

· Комплексная «Программа воспитания и обучения в детском саду» (Васильева М. А.);

· Регионально – образовательная программа гражданско – патриотической направленности « Воспитание маленького волжанина» (Евдокимова Е. С.)

Ряд парциальных программ:

· «Наш дом природа» (Рыжова Н. А.);

· «Юный эколог» (Николаева С. Н); 

· «Музыкальные шедевры» (О. П. Радынова);

· «Приобщение детей к истокам русской культуры» (Маханева М. Д.);

· «Старт» (Яковлева Л.В.);

· «Программа подготовки к школе леворуких детей» (Безруких М.).
   Использование этих программ и технологий позволяет обеспечить максимальное погружение ребенка в активную речевую среду, повысить его двигательную активность, сформировать у детей привычку и поведенческие навыки здорового образа жизни, скорректировать эмоциональный тонус, дает возможность формировать основные этапы учебной деятельности. Все программы и технологии, используемые в МКДОУ:

    - направлены на развитие личности ребенка (свободной, творческой),   

   - оправдывают желание родителей видеть детей физически крепкими и здоровыми.

  - предлагают детям способы действия как инструмент познания окружающего мира.

         В качестве расширяющего компонента реализуются современные парциальные программы, методики и технологии. Степень обученности воспитанников за последние три года стабильно сохраняется на допустимом высоком уровне, составляя по группам от 70% до 80%. Количество детей с оптимальным уровнем развития составляет 10%. Однако программно-методическое обеспечение требует изменений в плане создания целостной интегрированной системы воспитательно-образовательного процесса.

Развитие игровой деятельности.
          Анализ результатов уровня развития игрой деятельности детей показал некоторую динамику в освоении детьми ведущего вида деятельности. Дети охотно участвуют в совместных играх со взрослыми, проявляют творчество в создании игровой обстановки, к играм - экспериментированию с различными материалами.

      Однако наблюдения за поведением детей в играх показали, что часть детей (12 %) не умеют согласовывать свою игровую позицию с позицией партнера по игре, часто оставляют общую игру до ее завершения, затрудняются в объяснении правил игры, ведении диалога между партнерами по игре.

      Это обусловлено, на наш взгляд следующими причинами:

      -подменой педагогами в режиме дня игры другими видами  деятельности;

      - авторитарным стилем руководства педагогом играми детей.

Развитие конструктивной деятельности.
       Отмечается положительная динамика в овладении детьми конструктивной деятельностью. Дети проявляют интерес к конструктивной деятельности, что подтверждается результатами освоения детьми требований реализуемых программ. В этом помогает использование технологий, направленных на развитие познавательной активности и творчества детей. В группах имеется достаточное количество макетов, моделей разнообразных объектов, которые выполнены детским коллективом. Дети являются частыми гостями дополнительных образовательных учреждений, где школьники демонстрируют свои изобретения малышам, такое сотрудничество оказывает положительное влияние на развитие конструктивных навыков. Однако часть педагогов (2 %) испытывает затруднения в реализации принципа индивидуально-дифференцированного подхода в процессе руководства конструктивной деятельностью детей.

Развитие речевой деятельности.
     Сравнение уровня овладения речевой деятельностью за два последних года выявило динамику ее развития: дети стали более инициативны, общительны, свободно вступают в разговор со взрослыми и сверстниками, имеют богатый словарный запас. По данным диагностики более 80 % детей подготовительного возраста имеют высокое речевое развитие.

     Полученные результаты были достигнуты за счет: создания условий для речевого развития в группах, учета способностей, особенностей развития детей, проведения индивидуальных занятий с логопедом.

Но все, же есть дети, у которых речевая деятельность недостаточно развита по сравнению с другими видами деятельности. Они испытывают затруднения в произношении отдельных звуков, не регулируют силу голоса, не проявляют инициативу в общении.

Развитие изобразительной деятельности.
       Анализ развития изобразительной деятельности детей выявил высокий уровень. Учитывая требования Госстандарта, на должном уровне организована работа по приобщению детей к миру искусства, по использованию разнообразных материалов, нетрадиционных техник изображения.  Дети проявляют самостоятельность в изобразительной деятельности, легко разбираются в жанрах изобразительного искусства. 48% детей старшего дошкольного возраста посещают школу искусств. Из года в год наши дошкольники являются активными участниками в городских выставках, конкурсах по изодеятельности. 

   Проблема по данному разделу - отсутствие в МДОУ отдельного помещения по изодеятельности,  

Развитие музыкальной деятельности.

       Анализ показателей музыкальной деятельности выявил, что дети стремятся к качественному выполнению заданий, поиску способов их выразительного исполнения. Пение детей выразительно, в процессе движения под музыку дети проявляют творческое отношение к исполнению плясок, игр, хороводов, упражнений.

В процессе музыкальных занятий постоянно решаются задачи нравственного общекультурного воспитания детей. В музыкальном репертуаре сочетаются высокохудожественная народная классическая и современная музыка. Наши воспитанники ежегодно являются лауреатами и победителями в разных номинациях городского конкурса «Веселые нотки». 28 % детей подготовительных групп – посещают школу искусств. 

Развитие элементарных математических представлений.

     Анализ развития элементарных математических представлений у детей показал, что дошкольники успешно осваивают программу.

     Этому способствует применение передовых технологий «Школа 2100» (Фельдштейн). Однако работа с детьми недостаточно индивидуализирована с учетом того, что имеются дети, испытывающие затруднения и дети, опережающие в развитии своих сверстников. 

Развитие экологической культуры,

формирование  естественнонаучных представлений.
     Изучение  этого вопроса показало, что дети свободно классифицируют отряды животных, птиц, растений, устанавливают взаимосвязи роста и  жизни живых организмов от среды обитания и особенностей из развития. У детей сформированы основные представления о живой и неживой природе, знаний о роли и значении человека в природе.

     На положительные результаты в экологической дельности повлияло внедрение в практику педагогической работы экспериментирования с живыми и неживыми объектами природы, приемы моделирования.

Много внимания педагоги уделяют вопросам оздоровления детей средствами природы.

    По результатам диагностики экологическое воспитание и образование детей дошкольного возраста в МДОУ имеет стабильно очень высокие результаты (от 4,7 б. до 4,9 б.). 

Развитие представлений о человеке в истории и культуре.

     Анализ по данному разделу показал высокий уровень развития детей. Благодаря применению новых программ и технологий (М. Маханевой, О.Князевой, «Приобщение к истокам национальной культуры», Рыжовой Н. А., Николаевой С. Н.) педагогам удается повысить интерес детей к данному содержанию, проявления чувств любви и уважения  к родному краю и людям, населяющим его, к прошлому нашей Родины, к народным традициям и обычаям и др. 

   В методическом кабинете за последние несколько лет разработан, подобран и систематизирован диагностический и консультационный материал по всем направлениям работы. Есть библиотека детской книги, методическая литература по всем направлениям для работы педагогов. Приобретаются все новинки психолого-педагической, управленческой литературы. Выписывается много журналов, газет для педагогов, детей и родителей.
   Резюме: анализ приоритетных направлений работы детского сада позволяет сделать вывод о позитивных наработках и о необходимости более серьезного и системного включения администрации и медико-педагогического коллектива в режим развития, который предполагает создание и реализацию стратегического документа – Программы развития детского сада на период с 2011 по 2016 годы. 

2.4. Система управление МКДОУ

Концептуальная рефлексивная модель управления реализацией Программы развития.

   Цель управления - организация оздоровительного, образовательного процесса, организация процесса обеспечения роста и развития профессиональной компетентности специалистов и воспитателей детского сада, организация роста результативности и качества образовательного и воспитательного процесса.

   Функции управления 
· Целевые: 
- производственная (организация оздоровительного, образовательного, воспитательного процесса и создание для этого материально-технической и финансовой базы);

 - социальная (создание для специалистов, воспитателей, технического персонала дошкольного учреждения комфортных условий труда, благоприятного микроклимата; удовлетворение потребностей работников детского сада в повышении квалификации, полноценном отдыхе и др.). 

· Социально-психологические: 

- организация и сплочение педагогического коллектива (формирование, сохранение и развитие положительных традиций коллектива); его активизация (стимулирование моральное, материальное), совершенствование трудовых и личностных отношений между членами коллектива; 

- психологический аудит всех субъектов образовательного процесса. 

· Операционные: 

- планирование (принятие решений); 

- инструктирование; 

- контроль; 

- координация и регулирование; 

- организация; 

- педагогический анализ и системная рефлексия. 

Концептуальные основы модернизированной модели информационно-методической службы МКДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 12 «Сказка».

1. Создание разноуровневой системы повышения квалификации: 

1.1. Диагностирование уровня профессиональной компетентности специалистов и воспитателей детского сада. 

Результат: оформление профессиональной картотеки; 

утверждение разноуровневых программ и проектов; 

открытые занятия, воспитательные мероприятия; 

психолого-педагогические тренинги; 

участие в городском этапе конкурса профессионального мастерства; 

участие в городских, областных научно-практических конференциях, публикациях и др. 

2. Обновление, пополнение и систематизация материалов информационно-методического фонда детского сада. 

2.1. Создание современного компьютерного банка инновационных образовательных и воспитательных программ и проектов по разным профилям деятельности детского сада. 

Результат: действенность информационно-методического фонда детского сада. 

2.2. Оформление прикладной методической продукции, разработанной специалистами и воспитателями детского сада, отражающей передовой и продуктивный опыт их работы. 

Результат: участие в городских, областных, всероссийских конкурсах образовательных программ, воспитательных проектов, методических разработок. 

2.3. Обобщение опыта работы воспитателей и специалистов: 

2.3.1. Структура внедрения здоровьесберегающих методик, технологий в воспитательно-образовательный процесс МКДОУ. 

2.3.2. Основные принципы, методы и содержание нравственно-патриотического воспитания в МКДОУ. 

2.3.3. Ознакомление с родным городом как средство патриотического воспитания. 

Результат: создание видеотеки, накопительных папок с опытом работы творческих специалистов и воспитателей. 

3. Мониторинг эффективности образовательного и воспитательного процесса: 

3.1. Пополнение банка диагностических методик. 

3.2. Апробация и внедрение комплекса диагностических методик. 

3.3. Коррекция и совершенствование образовательного процесса. 

Результат: создание экспертной группы; подбор оптимального комплекса диагностических методик; повышение эффективности образовательного и воспитательного процесса. 

   Модель взаимодействия МКДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 12 «Сказка» с дошкольными и школьными учреждениями города, с учреждениями дополнительного образования, учреждениями культуры и спорта. 

 Формы взаимодействия: 

- обмен опытом работы; 

- проведение совместных оздоровительных, образовательных, воспитательных массовых мероприятий, открытых, показательных занятий, игр; мероприятий в системе повышения квалификации коллектива детского сада и др. 

   Результат: совершенствование уровня подготовки дошкольников к обучению в школе, к дальнейшему развитию и саморазвитию; 

повышение профессионального уровня специалистов и воспитателей детского сада; активизация профессионального общения и обогащение образовательной и воспитательной среды дошкольников. 

   Условия успешной реализации Программы 

· Организационно-педагогические условия: 

- обеспеченность медицинскими, педагогическими кадрами, их профессионализм и стабильность; 

- умение управлять образовательным и воспитательным процессом на диагностической, рефлексивной основе; 

- ориентация на социальный заказ родителей, потребности и возможности дошкольников. 

· Материально-технические условия: 

- наличие материально-технической базы, необходимой для организации обучающей и воспитывающей деятельности, удовлетворяющей потребности дошкольников и их родителей, воспитателей, специалистов; 

- использование внебюджетных финансовых источников, развитие платных и дополнительных услуг. 

· Социальные условия: 

- взаимодействие с окружающим социумом: дошкольными учреждениями, школами, библиотеками, музеями, учреждениями дополнительного образовательного, учреждениями культуры и т.д. для реализации цели воспитания творческой личности; 

- взаимодействие с родителями (лицами, их заменяющими); 

- взаимодействие с детскими общественными организациями. 

· Учебно-методические условия: 

- индивидуализация содержания, форм и методов образовательного, воспитательного процесса; 

- использование инновационных педагогических технологий; 

- повышение квалификации специалистов и воспитателей; 

- разработка, переработка, подбор соответствующих образовательных и воспитательных программ и проектов. 

· Психолого-педагогические условия: 

- усвоение системы психолого-педагогических знаний по теории и методике дошкольного воспитания; 

- мотивация деятельности всех субъектов образовательного процесса; 

- педагогическая субъектность; 

- координация педагогических усилий. 

Основные педагогические технологии, используемые и проектируемые в оздоровительном, образовательном, воспитательном процессе в 

МДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 12 «Сказка»:

• формирования ценностного отношения к своему здоровью, окружающему миру, людям, к творчеству; 

• развивающего обучения; 

• овладения конкретными умениями и навыками, необходимыми для будущего школьника; 

• сотрудничества и коллективно-творческой деятельности; 

• информационные и компьютерные; 

• освоения социальных ролей; 

• коммуникативные и межсубъектного общения; 

• создания ситуации успеха и творческого самовыражения; 

• рефлексивные; 

• программно-целевого управления. 

• Динамические паузы 

• Гимнастика пальчиковая 
РАЗДЕЛ III.  Процессуально – технологическая часть

3.1. Комплекс мероприятий по развитию МКДОУ «Центр развития ребенка  - детский сад 
        № 12     «Сказка» 
Программа предусматривает следующие этапы:

	Мотивационный
	2011-2012 гг.
	Корректировка образовательных программ.

Подготовка нормативно-правовой базы.

	Внедренческий
	2012-2015 гг.
	Реализация Программы развития. 

Корректировка планов МКДОУ. Организация информационно-просветительской деятельности для педагогов и родителей. 

Стимулирование профессионального роста педагога. 

Создание единого информационного пространства. 

Использование информационных технологий

	Рефлексивно-обобщающий
	2015 - 2016 гг.
	Подведение итогов реализации Программы развития.

Презентация полученных результатов педагогическому сообществу.


Комплекс мероприятий

	Задачи
	Действия (мероприятия)
	Место проведения
	Сроки 
	Ответственные исполнители

	Сохранение и развитие системы дошкольного образования
	· Проведение мероприятий по организационно-правовой  деятельности МКДОУ
	МКДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 12 «Сказка»
	По графику лицензирования, аттестации
	Отдел по образованию, заведующий

	
	· Реконструкция  пищеблока 
	
	2011 г.
	Зам. зав. по АХЧ, заведующий.

	
	· Реконструкция бассейна
	
	2012 г.
	Отдел по образованию, заведующий

	
	· Мониторинговые исследования потребности населения в услугах МКДОУ
	Социум
	2011 г.
	Отдел  по образованию, заведующий

	Укрепление учебно-материальной базы МДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 12 «Сказка» 
	· Обеспечение дошкольного учреждения охраной вневедомственных сил
	МКДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 12 «Сказка»
	2013 г.
	Отдел  по образованию, заведующий

	
	· Проведение капитального ремонта детского сада и фасада здания
	-//-
	Согласно программ-мы капитального и текущего ремонта 
	-//-

	
	· Замена ограждения  (высота   2 м) 
	-//-
	2012-2013 г.
	Заведующий, зам. зав. по АХЧ 

	
	· Компьютеризация МДОУ, выход в интернет
	-//-
	2013-2014 г.
	Отдел  по образованию

	
	· Приобретение мягкого инвентаря (одеяла и накидки на детские кроватки)
	-//-
	Согласно гафика 2011-2012 г.
	зам. зав. по АХЧ

	
	· Приобретение твердого инвентаря (столы, стулья, детские шкафчики, мягка детская мебель)
	-//-
	2012-2013 г.
	зам. зав. по АХЧ

	
	· Оснащение зимнего сада видеотехникой
	-//-
	2014
	Заведующий, зам. зав. по АХЧ

	
	· Ремонт  малых архитектурных форм
	-//-
	по мере необходимости
	 зам. зав. по АХЧ

	
	· Озеленение территории МКДОУ

· вырубка старых деревьев;

· посадка кустарников для разделения участков;

· разбивка клумб.
	-//-
	2008 г.-2010 г.
	Эколог, зам. зав. по АХЧ

	Сохранение и укрепление здоровья детей
	· Оснащение кабинета физиотерапии:

· заменить УВЧ, ДУФ, ингалятор, «Поток», лампы «Солюкс»;

· приобрести лазерный аппарат «Мустанг», 

 
	-//-
	2012 г.
	Ст. медсестра, заведующий

	
	· Оснащение спортивного зала мягкими модулями, сухим бассейном
	-//-
	2014 г.
	зам. зав. по АХЧ

	
	· Оборудование «соляной шахты»
	-//-
	2014 – 2015 уч. г.
	Отдел по образованию, заведующий, зам. зав. по АХЧ

	
	· Оборудование спортивной площадки современным детским инвентарем 
	-//-
	2013 г.
	Инструктор по ФИЗО, зам. зав. по АХЧ

	Аттестация и диагностирование педагогических кадров и повышение качества образования
	· Аттестация МДОУ на 1 категорию

· Повышение уровня профессионального мастерства через курсы повышения квалификации

· Введение в штатное расписание специалистов дополнительного образования: преподаватель иностранного языка, хореограф, преподаватель  рисования
	-//-

-//-

-//-
	Апрель 2013 -14 уч. г.

Согласно графику аттестации

до 2015 г.
	Заведующий, ст. восп.

Ст. восп.

заведующий

	Внедрение государственных стандартов дошкольного образования
	· Внедрить региональную программу «Воспитание маленького волжанина» во все возрастные группы
	-//-
	2011-2012 уч.г.
	Заведующий, ст. воспитатель

	
	· Работать в инновационном режиме, внедряя современные программы и технологии;

«Наш  дом – природа» Н А Рыжова

«Школа 2100»  науч. рук.  Д. И. Фельдштейн

«Программа подготовки к школе леворуких детей» М.Безруких

«Музыкальные шедевры» О. П. Радынова

 «Воспитание маленького волжанина» (Е. С. Евдокимова)
	-//-


	2011-2012 уч.г.
	ст. восп.


3.2. Ожидаемые результаты реализации Программы развития МКДОУ. 
1.     Повысится качество оздоровительной работы с детьми, направленной на формирование, сохранение и укрепление физического, психического и социального здоровья детей средствами физкультурно-оздоровительной деятельности.

2.     Повысится компетентность воспитателей в вопросах индивидуализации образовательного процесса через овладение современными образовательными программами и технологиями, обеспечивающими развитие индивидуальных способностей ребенка.

3.     Сохраниться высокое качество коррекционной работы.

4.     Повысится уровень правовой культуры всех участников образовательного пространства.

5.     Будет стабильно функционировать система преемственности в работе МДОУ «ЦРР - детский сад № 12 «Сказка» и СОШ № 5.

6.  Расширится участие родителей в деятельности ДОУ, основанное на их выборе: 

     - в оказании дополнительных услуг;

     - в участии образовательного процесса;

     - в проведении совместных мероприятий;

     - укрепиться сотрудничество ДОУ и семьи. 

7.     Система нравственно-патриотического воспитания детей будет соответствовать современным требованиям.

8  Будет осуществляться квалифицированное консультирование родителей микрорайона по вопросам оздоровления, образования и актуальным проблемам воспитания и развития детей.
 3.3. Перспектива дальнейшей работы.
1.     Подведение итогов работы по Программе развития. 

        Ответственные зав. МКДОУ Ж. Н. Кислова, ст. восп. И. К. Бурмистрова.
        Сроки: январь - май  2016 г.
2.     Подготовка программы развития на следующий период.

        Ответственные зав. МКДОУ Ж. Н. Кислова, ст. восп. И. К. Бурмистрова.

РАЗДЕЛ IV. Ресурсное обеспечение и контроль реализации Программы
Координацию и контроль реализации Программы осуществляет заведующий МКДОУ, ст. восп. МДОУ, медицинский персонал.

· Анализируют ход выполнения действий по реализации Программы, вносят предложения по их коррекции; 

· Осуществляют организационное, информационное и научно-методическое обеспечение реализации Программы; 

· Не реже, чем 1 раз в квартал информирует коллектив МКДОУ о ходе реализации Программы. 

   Планирование деятельности МКДОУ основано на результатах анализа эффективности образовательного процесса. Используются все виды планирования: стратегическое, тактическое, оперативное, календарное. Все виды планов взаимосвязаны. К планированию привлекаются все члены, как педагогического коллектива, так и  медицинского.

    Контроль направлен на реализацию  намеченных планов. Основная функция контроля - предупреждение отклонений от намеченных планов и задач.

    Используются все виды контроля (фронтальный, тематический, итоговый, предупредительный, оперативный, повторный, сравнительный…).

    Методами контроля являются наблюдение, анализ документации, анкетирование и др.

    В условиях демократизации кроме административного контроля применяется самоконтроль, взаимоконтроль, экспертная оценка, существует гласность контроля.

    Сбор и анализ информации осуществляется в соответствии с целями и задачами МКДОУ. Однако информационное поле требует более четкой, детальной и оперативной обработки, не хватает технических возможностей по формированию сжатой и емкой информации, недостаточно эффективно используется имеющийся ППО, недостаточно используются информационные технологии образовательного процесса, недостаточно широко используются дополнительные услуги для детей, не посещающих детский сад.

   Родители хорошо осведомлены о том, какие программы и технологии, развивающие личность ребенка, имеются в МДОУ, какая квалифицированная помощь оказывается, а также, на каких принципах строятся взаимоотношения между педагогами и детьми.

   МКДОУ своевременно реагирует на запросы, обеспечивает комплекс основных и дополнительных средств развития ребенка, определенных в Уставе МКДОУ, Родительском договоре.   

   В работе с родителями сложилась система, позволяющая вовлекать их в процесс воспитания детей согласно задачам учреждения. Здесь применяются различные формы изучения семьи, установления взаимоотношений и разнообразная просветительская деятельность, организуются встречи со специалистами различного профиля, лектории, беседы, выставки, проводятся индивидуальные и групповые консультации по вопросам домашнего воспитания. Родителям не хватает знаний и опыта в оздоровлении ребенка. На позициях открытости строит свою работу с семьей «Школа здоровья», руководит которой инструктор по ФИЗО. Работа с семьей должна учитывать современные подходы к этой проблеме. Главный недостаток:  бессистемность мониторинговых исследований взаимодействий
Заключение
    Предлагаемая Программа «Развитие» МКДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 12 «Сказка» городского округа город Фролово является результатом творческой деятельности коллектива, родителей и детей. Она появилась не вдруг, не по заказу сверху, а по внутренней необходимости администрации и педагогов, заинтересованных в развитии образовательного учреждения. Идеи, заложенные в программе, появились несколько лет назад, но реальностью становятся только в последние годы. Этому способствуют изменения в образовании. У нас было время для серьёзного обдумывания идей и планов. Это определило такие важные особенности программы, как реалистичность, прогностичность, целостность, обоснованность. Мы понимаем, что предполагаемая модель развития не является идеальной, мы готовы её совершенствовать и уточнять. Кроме того, судьба программы, степень её реализации в немалой степени будут определяться субъективными условиями, которые в ближайшее время сложатся вокруг системы образования, а именно в вопросах управления и финансирования.
    Коллектив педагогов уверен, что реализация разработанной программы может способствовать созданию максимально благоприятных условий для развития воспитательно-образовательной системы МКДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 12 «Сказка» городского округа город Фролово. Системы, способной сформировать полноценную творческую личность здорового ребенка.
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